Muistio

Tulevaisuuslautakunnan tydpaja

Aika: ti 14.6.2022 klo 10.00-12.08
Paikka: Etakokous Teamsin vélityksella

Osalllistujat:

-Kyllénen Merja, pj.

-Hatva Teuvo

-Heikkinen Matti

-Helttunen Erja

-Kangasharju Marjo liittyi 11.29
-Kyllbnen Jaakko poistui 11.32
-Lindh Jari liittyi 10.46
-Lukkarinen Seija

-Mulari Matti

-Paulomaki Kaisa-Mari

lisaksi: kehittamisjohtaja Marita Pikkarainen

Asiat:

1. Avaus ja lasnaolijoiden toteaminen

Puheenjohtaja Merja Kyllbnen avasi tydpajan.

2. Kehittdmisjohtaja Marita Pikkarainen avasi kehittdmisen kokonaisuutta ja hankkeita.
Kokonaisuuden diasetti muistion liitteené.

Esille nousseita ajatuksia:

Ennen toimi Soten tutkimus - ja kehittamisyksikk6. Tutkimus poistettiin johdon toiveesta ja jaljelle jai
kehittdminen - ja suunnittelu. Tutkimuksen osa-alue on kulkenut edelleen mukana "hiljaisesti".
Jatkossa ymmarrettava ja hyddynnettava kokonaisuutta fiksummin, koska meidan pitaisi
hyvinvointialueella tehda TKKIO - ty6ta ja olla enemminkin oppiva organisaatio kaikessa
tekemisessa. TKKIO - tutkimus, koulutus, kehittaminen, innovaatiot ja osaaminen. Naisséa
kokonaisuuksissa liikkuu paljon ulkopuolelta haettavissa olevaa kehittdmisrahaa, jonka suhteen
Kainuussa on oltava hyvin hereilla ja kehittdmis/tutkimus/koulutus yksikdn asianmukaisesti
resursoitu ja tehtava yhteisty6ta tiiviisti alueen koulutusorganisaatioiden kanssa (KAMK, KAO,
AIKOPA ja muut esim. I1td-Suomen YO ja Oulun YO)

Parantamisen eri tasot:

- isot ongelmat, keskikokoiset projektit remontointiin
-pienet arjen ongelmat - LEAN - eri tavalla ymmartéen arjen tasoisten ongelmien korjaaminen
suhteessa isompiin haasteisiin. Kaikkea ei ratkaista vain LEAN-osaamisella tai johtamisella.

Kestavan kasvun ohjelmahaut: rahoituksen hakeminen

Soten haasteita:

-korjaava tyo - tehdaan paljon

-ehkaiseva tyo - tehdaan vain vahan

edistava tyo - ei ollenkaan

Strategiasidonnaiset askellukset - mihin panostetaan organisaatiossa?

-Kokonaisuudessa on mukana paljon 100 prosenttisesti rahoitettuja kehittdmishankkeita. Laajempi
panostus muutoin kehittdmiseen on rahallisesti suhteellisen pieni verraten kaikkeen muuhun.
KehittAmisessa uuden evaat.

-TARKEA! Hyvinvointialueelle siirrettavat hankkeet - 2023 toteutusajankohdaltaan olevat hankkeet -
STM antaa asetusmuutoksen ja ohjeet

-jatkorahoituksen alla olevat hankkeet - jatkohakujen mahdollistaminen



-TYOELAMAN LAATU - hanke erityishuomion alle - mita tydyhteisossa pitaisi tehda - tydelaman
laadun mittaaminen ja tyohyvinvointi

*tyGajan mitoitus

*tyOterveysyhteistyo

*henkilostdhallinnon palvelupolut

-kokonaisuudessa mukana yli 800 henkil6&, kokonaisuus kay lavitse 1800

-treenataan johtamista - valmentava johtaminen

PROJEKTIEN JALKAUTTAMINEN - kun valmistuu kokonaisuudet, kuka vastaa, ettd homma lahtee
etenemaan, kun saadaan hyvia tuloksia? Ei kenenk&aan vastuulla, ei johdon sitoutumista. Nyt on
lautakunnat kehittamistyon edistjina - mahdollisuus katsoa hankkeiden jalkauttamista uuteen
malliin.

Kehittgjayhteistyo - tydyhteisdjen sitouttaminen - kehittdjatyontekijat - sparraajat - ovat sisalla
uudistustydssa ja jatkuva kontaktipinta arjen tekemiseen - saadaan sitoutettua tydyhteiséja sisalta
tulevalla tekemisella - ei paalle limatulla mallilla. Kehittamisesta arjen tekemista, joka ei ole peikko,
vaan mahdollistaja - opimme virheista - korjaamme toimintaamme aktiivisesti. OPPIVAN
ORGANISAATION perusta.

Kehittamisen isompi kokonaisuus vaatii laajemman johtamisen kulman - osaamisen johtaminen,
kehittamisen johtaminen, tutkimus/innovaatiot/koulutus, tyokykyjohtaminen.

LEAN-johtamisessa mennaan yleisen parantamisen tiella - jatkuva parantaminen
perustekemisessa. Jos halutaan syvemmalle ja tahdotaan puuttua isomman mittakaavan ongelmiin,
vaaditaan laajemman kuvan kokonaisarviointia ja johtamisessakin erilaista kulmaa. Tullaan
ydinkysymysten aarelle - onko meidén tiedolla johtamisen rakenteet kunnossa, onko siihen ohjurit ja
miten sita johdetaan kokonaisuutena.

Halutaan tehoja lisaa irti - kukaan ei mainitse vaikuttavuutta - miten teemme toimia, joilla esimerkiksi
vahennamme paljon palveluita tarvitsevien palvelutarvetta. Kaiken takana ei aina ole tuottavuus ja
tehokkuusajattelu, vaan ymmarrys siita, etté vaikuttava tekeminen, arvioidut ja asiakaslahtoiset
prosessit, joita seurataan ja paivitetaén, voivat kaytannon tasolla johtaa paremmin toivottuun
talouslopputulemaan, kuin saastoja hakemalla tai leikkaamalla.

Nostoja keskustelualustalta:

-Niin se on, etté soten eikd hyvinvointialueen "kyvykkyys" riitd kaikkien asioiden hoitoon tai
ymmartamiseen. Tassa tarvitaan viestinviejia, hermeksia, jotka tuovat terveisia ruohonjuuritasolta.
Se lienee lautakuntienkin tarkoitus.

Miten ihmeessa palvelutuotannon ja organisoinnin suunnittelu ei voi olla avoin ja dialoginen
prosessi???tahan on saatava muutos, eihdn nama ole olleet julkisia mydsk&aan asiakkaisiin
pain...Kehittaja/tutkija-tydntekijamallin vahvistaminen voisi edistaa juurruttamista.

Kylla, henkildston sitouttaminen ja ndkemyksen hyddyntaminen olis jatkossa tarkeda

Erittain hyva informaatio saatiin ja paljon nakemyksia ja ajatuksia tuli jatkoa varten, kun yritetaan
saada hyvinvointialuen lahto heti alussa oikeille raiteille.

Puheenjohtaja Merja Kyllbnen paatti kokouksen klo 12.08.

Muistion kirjasi Merja Kyllénen



